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^ƉĞĐǇĮŬĂĐũĂ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ�/ŶĚŝ͗� 

�dǇƉͬDŽĚĞů—dŽďŝŝ��ǇŶĂǀŽǆ�/ŶĚŝ�^ǇƐͲ
ƚĞŵ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶǇ�DŝĐƌŽƐŽŌΠ�tŝŶĚŽǁƐ�
ϭϬ�WƌŽ� 

�ŬƌĂŶ—ϭϬ͘ϭΗ�;Ϯϱ͘ϲϱ�ĐŵͿ� 

ZŽǌĚǌŝĞůĐǌŽƑđ—�ϭϵϮϬ�ǆ�ϭϮϬϬ�Ɖǆ� 

WĂŶĞů�ĚŽƚǇŬŽǁǇ—�DƵůƟ�ƉŽŝŶƚ��ĂƉĂĐŝͲ
ƟǀĞ�dŽƵĐŚ� 

tĂŐĂ—ϭ�ůď�ϭϭ�Žǌ��;ϳϲϱ�ŐͿ� 

tǇŵŝĂƌǇ—�ϵ͘ϲ�ǆ�ϲ͘ϵ�ǆ�ϭ͘ϰ�ŝŶ��;Ϯϰ͘ϰ�ǆ�
ϭϳ͘ϲ�ǆ�ϯ͘ϱ�ĐŵͿ 

�'ųŽƑŶŝŬŝ—Ϯ�п�ϯϭŵŵ�ϰ�ŽŚŵ͕�ϯ͘ϱ�t� 

DŝŬƌŽĨŽŶ—ϭ�п��ŶĂůŽŐŽǁǇ�ŵŝŬƌŽĨŽŶ� 

WƌŽĐĞƐŽƌ—/ŶƚĞů��ƚŽŵ��ϴϯϱϬ�–�ϰ�ĐŽƌĞƐ͕�
ϮD��ĐĂĐŚĞ͕�ϭ͘ϵϮ'Śǌ� 

Z�D—ϰ�'��Z�D� 

WĂŵŝħđ—�&ůĂƐŚ�ϲϰ�'��ĞDD�� 

BČĐǌĂ—Ϯ�DŝĐƌŽ-��h^��Ϯ͘Ϭ�ϭ�DŝĐƌŽ-��
h^��ϯ͘Ϭ� 

WŽǌŽƐƚĂųĞ—tĞũƑĐŝĞ�ƐųƵĐŚĂǁŬŽǁĞ�ŝ�
ŵŝŬƌŽĨŽŶŽǁĞ͖��WŽĚĐǌĞƌǁŝĞŷ�;/ZͿ�ƐǌĞƌŽͲ
ŬŽƉĂƐŵŽǁĂ͖�t>�E�/����ϴϬϮ͘ϭϭ�ĂͬďͬŐͬ
Ŷ��ůƵĞƚŽŽƚŚΠ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�ϰ͘Ϭ�ͬ��>��
<ĂŵĞƌĂ�dǇůŶĂ͗�ϱ�DĞŐĂƉŝǆĞůƐ�WƌǌĞĚŶŝĂ͗�
Ϯ�DĞŐĂƉŝǆĞůƐ͖��ĂƐŝůĂŶŝĞ�Θ��ŬƵŵƵůĂƚŽƌ�
tďƵĚŽǁĂŶǇ�Ϯϵ͘ϲ�tŚ�>ŝƚŽǁŽ-ũŽŶŽǁǇ�
�ǌĂƐ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŶĂ�ďĂƚĞƌŝŝ�х�ϴ�ŐŽĚǌŝŶ�
�ǌĂƐ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌĂ�ф�ϰ�ŐŽĚǌŝŶ� 

������������������Ϊ����� 
/ŶĚŝΡ 
dŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ƚĂďůĞƚ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ĚůĂ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚſǁ͘ 
t�ƉƌǌĞĐŝǁŝĞŷƐƚǁŝĞ�ĚŽ�ǌǁǇŬųǇĐŚ�ƚĂďůĞƚĞŬ�ŬŽŶƐƵŵĞŶĐŬŝĐŚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͕�/ŶĚŝ�ǌŽƐƚĂų�
ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ�ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ͕�ďǇ�ǁƐƉŝĞƌĂđ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƉŽƚƌǌĞďƵũČĐĞŐŽ�ǁǇƌĂǌŝđ�
Ɛŝħ�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ����͘�/ŶĚŝ�ǌŽƐƚĂų�ƐƚĂƌĂŶŶŝĞ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ͕�ďǇ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�ďǇųĂ�
ƉƌŽƐƚĂ�ŝ�ǌĂǁƐǌĞ�ǌĂĚŽǁĂůĂũČĐĂ͘�/ŶĚŝ�ũĞƐƚ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶǇ͕�Ă�ĚǌŝħŬŝ�ǁǌŵŽĐŶŝŽŶǇŵ�ŐųŽƑŶŝŬŽŵ�
ŽƐŽďĂ�ŬŽŵƵŶŝŬƵũČĐĂ�Ɛŝħ�ũĞƐƚ�ǌĂǁƐǌĞ�ĚŽďƌǌĞ�ƐųǇƐǌĂŶĂ͘��Žŵ͕�ƉƌĂĐĂ͕�ƐƉĂĐĞƌ͕�ƉŽĚƌſǏ͕�ǌĂďĂǁĂ͕�ƐƉŽƚŬĂͲ
ŶŝĞ—ŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ŐĚǌŝĞ�ũĞƐƚĞƑĐŝĞ�ŝ�ĐŽ�ƌŽďŝĐŝĞ͕�ĐŚĐĞĐŝĞ�Ɛŝħ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞđ͘���/ŶĚŝ�ŽƐǌĐǌħĚǌĂũĐŝĞ�ĐǌĂƐ�ŝ��ƐŬƵƉŝĂͲ
ĐŝĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚǇŵ͕�ĐŽ�ŵĂ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘ 

�������������������� 

�������Ǥ���Ǥ�� 
���̷�������Ǥ���Ǥ�� 

͹͵ͻ�Ͳͳͳ�ͻͻͻ 

�ďƵĚŽǁĂŶǇ�ĚůĂ�dǁŽũĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ 

 
��ųĂƚǁǇŵ�ǁ�ŽďƐųƵĚǌĞ͕�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐǌŶǇŵ�
ǁǌŽƌŶŝĐƚǁĞŵ͕�/ŶĚŝ�ũĞƐƚ�ƵůƚƌĂ-ƉƌǌĞŶŽƑŶǇ�
ŝ�ũĞƐƚ�ŝĚĞĂůŶǇ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ĚǌŝĞŷ͘ 

�ŽƐƚŽƐŽǁƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�dǁŽũĞũ�ŵĞƚŽĚǇ�
ĚŽƐƚħƉƵ 
 
��ǁŝĞůŽŵĂ�ŬŽŵƉĂƚǇďŝůŶǇŵŝ�ǁĞũƑĐŝĂŵŝ͕�
ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ŶĂ�ƉƌǌǇĐŝƐŬŝ�ĚŽ�ƐŬĂŶŽǁĂͲ
ŶŝĂ͕�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ƌƵĐŚĂŵŝ�ŐųŽǁǇ͕�ƐƚĞƌŽͲ
ǁĂŶŝĞ�ƌƵĐŚĂŵŝ�ŐĂųĞŬ�ŽĐǌŶǇĐŚ͕�ĚŽƚǇͲ
ŬŝĞŵ͕�ŝƚƉ͘͘ 

^ƚǁŽƌǌŽŶǇ͕�ďǇ�ďǇđ�ǁƐǌħĚǌŝĞ�ƐųǇƐǌĂŶǇŵ 
 
 
tǌŵŽĐŶŝŽŶĞ�ŐųŽƑŶŝŬŝ͕�ƵƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ�
ŽƉƚǇŵĂůŶĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ�ǁǇƌĂǍŶČ�
ŵŽǁħ͘ 

�ĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ͕�ďǇ�ƐųƵǏǇđ�ǁ�ĐŽĚǌŝĞŶͲ
ŶǇŵ�ǏǇĐŝƵ 
 
��ųĂƚǁŝĞũƐǌǇŵ�ĚŽƐƚħƉĞŵ�ĚŽ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵſǁ��ŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ 
ǁǇŬƌĂĐǌĂũČ�ƉŽǌĂ�ƐĂŵČ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ͕� 
ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ĚŽƐƚħƉ�ƚǇƐŝČĐǇ�ĂƉůŝŬĂĐũŝ� 
ŶĂ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͘ 



����—�����Ï��� 
�������������ǫ 

· BĂƚǁĂ�ŝ�ƐǌǇďŬĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŶĮŐƵƌĂĐũĂ͘� 
· tǇƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�Ɛųſǁ�—�ǌŶĂũĚŽǁĂŶŝĞ�Ɛųſǁ�ŶĂ�

ƚĂďůŝĐĂĐŚ͘� 
· hƉƌŽƐǌĐǌŽŶĂ�ĞĚǇĐũĂ�ƉƌǌǇĐŝƐŬſǁ�ŝ�ŬĂĨĞůŬſǁ͘� 
· <ŽŶƐĞŬǁĞŶƚŶĂ�ŶĂǁŝŐĂĐũĂ͘ 
· >ŝƐƚǇ�Ɛųſǁ�ǁĞĚųƵŐ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ͘� 
· YƵŝĐŬ&ŝƌĞƐ�—�ƐǌǇďŬŝĞ�ŝ�ŝŶƚƵŝĐǇũŶĞ�ǁŝĂĚŽŵŽͲ

ƑĐŝ�ǌĂǁƐǌĞ�ƉŽĚ�ƌħŬČ�ƵųĂƚǁŝĂũČ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂŶŝĞ�
ŝ�ƉŽĚƚƌǌǇŵǇǁĂŶŝĞ�ƌŽǌŵſǁ͘� 

· dĞŵĂƚǇ�—�ǁƐƉŝĞƌĂũČ�ƌŽǌŵŽǁǇ�ǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ�
ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ�ůƵď�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶŝĞ�ǁǇďƌĂŶǇ�ƚĞŵĂƚ͘� 

· tƐƉĂƌĐŝĞ�—�ƉŽŵĂŐĂ�ŽƐŽďŝĞ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ�ŝ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͘ 

· �ĂƐŚďŽĂƌĚ�—�ǌĚĂůŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůĂ͕�ǌŵŝĂŶĂ�ŐųŽͲ
ƑŶŽƑĐŝ�–�Ă�ƚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƚƵǏ�ƉŽĚ�ƉĂůĐĂŵŝ͊ 

· �^ǇŵďŽůĞ�—�ƚǇƐŝČĐĞ�ƐǇŵďŽůŝ�W�^�ƐǇŵďŽůƐ�
ĚŽŵǇƑůŶŝĞ�ǌĂŝŶƐƚĂůŽǁĂŶĞ͘�DŽǏůŝǁŽƑđ�ďĞǌͲ
ƉųĂƚŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ƐǇŵďŽůŝ͘� 

����������������������������������������������� 
�����ǣ� 
��Ǥ����ƴ���������ͺͷ������͵ 
 
 

�������ǣ�ȋΪͶͺȌ�͹͵ͻ�Ͳͳͳ�ͻͻͻ 
�������-����ǣ����̷�������Ǥ���Ǥ�� 

WĂŬŝĞƚ�ŽƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶŝĂ�dŽďŝŝ��ǇŶĂǀŽǆ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ϱ�
ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ǌ�ũĂƐŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ŽƐſď� 
ǌ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝČ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�ďĂƌĚǌŝĞũ�
ĞĨĞŬƚǇǁŶǇŵ�ƐƉŽƐŽďŝĞ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ͘�
�ŵŝĞŶŝĂ�ƚĞŬƐƚ�ŝ�ƐǇŵďŽůĞ�ŶĂ�ǁǇƌĂǍŶČ�ŵŽǁħ�ŝ�ŽĨĞƌƵũĞ�
ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ͕�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ŽĚůĞŐųŽƑđ͕�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ͘ 

EŽǁŽĐǌĞƐŶǇ�ŝŶƚĞƌĨĞũƐ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬĂ͕�ƵůĞƉƐǌŽŶĂ�ŶĂǁŝŐĂͲ
ĐũĂ�ŝ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶĞ�ĨƵŶŬĐũĞ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬŽǁŝ�
ƐǌǇďƐǌČ�ŝ�ƐƉƌĂǁŶŝĞũƐǌČ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ͘�WƌǌĞǁŽĚŶŝŬ�ŬŽŶĮͲ
ŐƵƌĂĐũŝ͕�ƐǌǇďŬŝĞ�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ƚǇůŬŽ�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ǌ�ĨƵŶŬĐũŝ͕�ŬƚſƌĞ�
ƵųĂƚǁŝČ�ŽƉŝĞŬƵŶŽŵ͕�ůŽŐŽƉĞĚŽŵ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŽŵ͕�ĐǌųŽŶͲ
ŬŽŵ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ůƵď�ŬĂǏĚĞŵƵ͕�ŬƚŽ�ǁƐƉŝĞƌĂ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ� 
ǁ�ŝĐŚ�ĐŽĚǌŝĞŶŶǇĐŚ�ǌĂũħĐŝĂĐŚ͘ 

�������������������ͷ 

����������—����Ǚ ���¸����Ǚ�������� 
^ŶĂƉ�^ĐĞŶĂ�ũĞƐƚ�ĂƉůŝŬĂĐũČ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐČ�ƌŽǌǁſũ�ũħǌǇŬĂ�ŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ�dǁŽũĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŽƉĂƌƚČ�ŶĂ�ƐĐĞŶŬĂĐŚ͘��ŽĚĂƚŬŽǁŽ�ŽƚƌǌǇͲ
ŵƵũĞĐŝĞ�ĚĂƌŵŽǁČ�ĂƉůŝŬĂĐũħ�WĂƚŚǁĂǇƐ�;ŝK^Ϳ�-�ũĞĚǇŶČ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ƌŽĚǌĂũƵ�ĂƉůŝŬĂĐũħ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐČ�^ŶĂƉ�^ĐĞŶĞƐ�ǌ�ŵŶſƐƚǁĞŵ�ƉŽͲ
ƌĂĚ�ĞŬƐƉĞƌƚſǁ�ŝŶĨŽƌŵƵũČĐǇĐŚ�ũĂŬ�ǁƉųǇŶČđ�ŶĂ�ƐƵŬĐĞƐ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇ�
ĚǌŝĞĐŬĂ͘� 
 
WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽƐƚħƉŶǇ�ĚůĂ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�tŝŶĚŽǁƐ�
ŽƌĂǌ�ŝK^�;ŝWĂĚͿ͘� 


